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EINLEITUNG
Smart Cities fur Stidwestfalen

Der Wandel zu digitalen, nachhaltigen und
authentischen Stiddten und Gemeinden

In der Region Stidwestfalen wird das Miteinander
gelebt. Wirtschaft, Politik und Gesellschaft Gben
den Schulterschluss, um die wirtschaftsstarke
Region und den attraktiven Lebensraum kontinu-
ierlich weiterzuentwickeln und zukunftsfahig zu
gestalten. Darum ist es unser Anliegen, die digitale
Transformation ebenfalls gemeinsam anzugehen.

,Smart City“ ist das Thema, mit dem sich Kommu-
nen der digitalen Transformation annahern kon-
nen: Stadte und Dorfer nutzen auf intelligente Art
und Weise die Vorziige der digitalen Technologien,
um sich auf die Zukunft auszurichten.

Im Rahmen des Bundesmodellvorhabens ,Modell-
projekte Smart Cities” des Bundesministeriums des
Inneren, fiir Bau und Heimat (BMI) haben sich die
flnf Kommunen Arnsberg, Bad Berleburg, Menden,
Olpe und Soest gemeinsam mit der Stidwestfalen
Agentur zu einem Konsortium zusammengeschlos-
sen, um das kooperative Projekt ,Smart Cities: 5 fir
Stidwestfalen” bis Herbst 2026 durchzufiihren. Das
Modellprojekt bietet die Gelegenheit, dieses Thema
in die Region zu tragen und es gemeinschaftlich
tber kommunale Grenzen hinweg zu bearbeiten.
Sudwestfalen mit seinen vielen aktiven Dorfern,
Klein- und Mittelstadten und seinen starken Netz-
werken ist ein besonders guter Kontext, um die
Chancen fir einen landlichen Raum auszuloten.

Mit funf Pionierkommunen im Modellprojekt
,Smart Cities: 5 fur Sidwestfalen“ wollen wir die-
sen Grundgedanken mit ganzheitlich angelegten
Strategien angehen. So schaffen wir erste Smart
Cities fir Sidwestfalen.

Das vorliegende Dokument wird als Rahmenstra-
tegie bezeichnet. Sie ist eine Selbstverpflichtung
und ein gegenseitiges Versprechen und stellt die
Basis fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit sowie
flr das gemeinsame Verstandnis von Smart Cities®
in Stidwestfalen dar. Sie geht auf das Wie ein und
formuliert dazu Ziele und Teilziele. Die Entwicklung
der ortlichen Strategien und die praktische Umset-
zung erfolgen auf kommunaler Ebene.

(1) Es gibt bislang keine allgemeingdiltige Definition von Smart City bzw. Smart Cities. Verbreitet ist das Verstdndnis von intelligenten Stidten, welche gezielt die Potenziale digitaler Techno-
logien nutzen, um damit unter anderem den Einsatz von Ressourcen zu verringern, die Lebensqualitdt ihrer Bewohner:innen nachhaltig zu erhohen und dabei auch die Wettbewerbsfdhig-
keit der regionalen Wirtschaft nachhaltig zu stdrken. Smart-City-Strategien sind in der Lage, auf eine Vielzahl sich stetig verdndernder Bedlirfnisse zu reagieren und diese in eine integrierte
Stadtentwicklung zu libertragen. In diesem Dokument wird unser Verstindnis von Smart Cities definiert (s. Kapitel 3.1).

www.smartcities-suedwestfalen.com
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WARUM BRAUCHEN WIR

Smart Cities fur Stdwestfalen?

Die globalen Megatrends zeigen sich Region. Dem will Stidwestfalen in gemeinsamer
auch bei uns! Anstrengung mit einem bewussten Fokus auf die
regionalen Starken, die Lebensqualitat und eine
In Stidwestfalen leben rund 1,4 Millionen Menschen kluge Vernetzung von Akteuren, Infrastrukturen

in den funf zugehorigen Kreisen Hochsauerland- und Angeboten entgegenwirken. Gleichzeitig stellt
kreis, Markischer Kreis, Olpe, Siegen-Wittgenstein die fortschreitende Digitalisierung eine Heraus-
und Soest. Die Region mit ihren 59 Stadten und forderung dar, denn in Stidwestfalen gilt es den
Gemeinden liegt im Sudosten von Nordrhein-West-  technologischen Vorsprung anderer Regionen auf
falen. Uber 150 Weltmarktfuhrer tragen zur Starke diesem Gebiet einzuholen.

des Industriestandorts bei.
Es gilt aber auch, im Hinblick auf die Daten die

Prognosen sehen die Bevolkerung Stidwestfalens Kontrolle zu behalten. In Zeiten, in denen perso-
—wie auch in anderen uberwiegend landlichen nalisierte Daten als Ressource angesehen und fur
Regionen — bis 2030 um zehn Prozent gegentiber private Gewinnerzielung genutzt werden, muss
2015 schrumpfen. Viele junge Menschen suchen die Souveranitat dariber wiedererlangt werden.
ihre private und berufliche Zukunft aul3erhalb der Gleichzeitig wird fur kluge Kommunen auch ein

(2) Siehe www.2030agenda.de/de/publication/die-agenda-2030

Diskurs dartiber
notwendig, welche
nicht sensiblen Daten
grundsatzlich fur jeden

frei zuganglich sein konnten.

Neben dem demografischen Wandel

und der digitalen Transformation stehen auch

der Klimawandel und die Nachhaltigkeit auf der
Tagesordnung. Viele Institutionen beziehen sich
heute auf die von den Vereinten Nationen im Jahr
2015 beschlossenen 17 Ziele fur nachhaltige Ent-
wicklung (UN Sustainable Development Goals, kurz
auch UN SDGs), die Teil der sogenannten Agenda
2030 flir nachhaltige Entwicklung sind>. Sie sind
darauf ausgelegt, auf lokaler Ebene verankert zu

Smart Cities: 5 fiir Stidwestfalen




werden. Smarte Kommunen nutzen die UN SDGs
daher als Grundlage fiir eine nachhaltigere Aus-
richtung.

Weitere typische Themen landlicher Raume, die
auch Sudwestfalen betreffen, sind die Entwicklung
der Mobilitat und der Daseinsvorsorge in den diinn
besiedelten Teilen der Region. Wie lasst sich mit
diesen Herausforderungen am besten umgehen?
Und was muss eine Gemeinde oder Stadt in Sud-
westfalen bieten oder ermoglichen, um Zufrieden-
heit und ein langfristig gutes Leben fur alle zu
schaffen? Wie kdnnen Behordengange erleichtert
und die Services der Kommunen in Stidwestfalen
an eine immer starker digital gepragte Lebenswelt
angepasst werden? Welche Erkenntnisse konnen
wir aus den aktuell notwendigen Pandemie-
Beschrankungen flir Behdrdengange oder Arbeits-
weisen ziehen?

,’ Globale Trends enden nicht an
der Grenze Stidwestfalens.
Es geht um Qualitatsspringe der
Region, darum, voranzukommen
und nicht den (inter-)nationalen
Anschluss zu verlieren.
Smart Cities konnen einen

Beitrag dazu leisten. ,,

DIE SUDWESTFALEN
VISION 2030

Smart Cities in Sidwestfalen sind ein strategischer
Baustein fur die Entwicklung der Region. Std-
westfalen hat mit der Sidwestfalen Vision 2030
bereits seit 2016 eine Grundlage geschaffen, um die
Region auf die Zukunft auszurichten. Die Stidwest-
falen Vision 2030 ist aus einem breit angelegten
Beteiligungsprozess heraus entstanden und wird
von allen fir Stidwestfalen Aktiven als Richtschnur
verwendet. Sie koordiniert seither das Handeln,
auch Uber kommunale Grenzen hinweg.

Die Stidwestfalen Vision 2030 stellt drei Ziele in
den Mittelpunkt:

1. Siidwestfalen ist bundesweit bekannt
fiir kooperatives Miteinander bei der
Zukunftsgestaltung

2.Siidwestfalen ist die stédrkste Region des
industriellen Mittelstands in Deutschland

3. Siidwestfalen ist der Inbegriff fiir gutes Leben,
Arbeiten und Erholen

Das Bundesvorhaben ,Modellprojekte Smart Cities"

ermoglicht, hierauf aufbauend die Vision fortzu-

schreiben und das Leitbild flr ein smartes Std-

westfalen 2030 zu entwerfen.

www.smartcities-suedwestfalen.com
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DIE REGIONALE 2025 UND
DIE SUDWESTFALEN-DNA

Smart Cities tragen den Gedanken weiter, der Sud-
westfalen gegenwartig im Rahmen der REGIONALE
2025 B befliigelt: Hier entstehen bis 2025 Projekte,
die auf digitale, nachhaltige und authentische Art
und Weise — also mit der Slidwestfalen-DNA - die
Region mit Qualitatsspriingen voranbringen.

Bei allen Zielsetzungen und MaBnahmen steht der
Mensch im Mittelpunkt. Fiir ihn sollen die besten
Zukunftsperspektiven gerade mithilfe der Digita-
lisierung geschaffen werden. Digitalisierung ist
dabei als Instrument zu verstehen, welches dem
nachhaltigen Stidwestfalen dient. Sie wird von und
flir Menschen gestaltet. Wir in Siidwestfalen wol-
len daher mit digital-technologischen und sozialen
Innovationen die Chancen gestalten, die sich fir
eine nachhaltige Entwicklung bieten.

Mit dem ,suedwestfalen.compass” halt die Sud-
westfalen Agentur einen Leitfaden bereit, anhand
dessen sich Projekte, Vorgehensweisen und kom-
munale Smart-City-Strategien auf die Merkmale
digital, nachhaltig und authentisch hin tberprifen
lassen. So kénnen sich zudem Synergien von REGIO-
NALE 2025-Projekten mit lokalen und interkommu-
nalen Smart-City-Projekten ergeben.

(3) Die REGIONALE ist seit 2002 ein Strukturprogramm des Landes Nordrhein-Westfalen und in Deutschland bislang ein-malig. REGIONALEN sind zeitlich befristet und bieten selbstdefi-
nierten Regionen mit einer klaren Kooperationsstrategie die Méglichkeit, sich mit den eigenen Stdrken und ihren Herausforderungen auseinanderzusetzen. Ziel ist es, auf der Grundlage
eines gemeinsamen Konzeptes, aus der Region heraus Entwicklungspotenziale und Losungen fiir die Zukunft zu finden, in strukturwirksame Projekte umzusetzen und zu prdsentieren. Diese
Vorhaben werden vom Land prioritdr geférdert. Es geht also um eine lbergeordnete Strategie einer Region und konkrete Uberlegungen, wie sie diese verfolgen und umsetzen méchte. Die
Jahreszahlen wie 2013 und 2025 stehen fiir das Prasentationsjahr, in dem alle erarbeiteten Projekte vorgestellt werden und das Programm der jeweiligen Region endet.

Smart Cities: 5 fiir Stidwestfalen



LSmart Cities:

DAS MODELLPROJEKT

5 fur Stidwestfalen”

. Gemeinsam fiir eine

\;// gesamte Region loslegen!

Das Bundesministeriums des Inneren, fiir Bau und
Heimat (BMI) verfolgt mit dem Bundesmodellvor-
haben ,,Modellprojekte Smart Cities” das Ziel, Kom-
munen bzw. kommunale Zusammenschlisse dabei
zu unterstitzen, Anforderungen der integrierten
Stadtentwicklung mit den drei Grunddimensionen
der Nachhaltigkeit (Okonomie, Okologie und Sozia-
les) und den neuen Chancen der Digitalisierung
sektorentibergreifend zu verbinden. Lebensqualitat
soll in neuen und in bestehenden Stadtstrukturen
verbessert und 6ffentliche Raume aufgewertet
werden. Leitbild und normativer Rahmen der zu
entwickelnden integrierten Strategien ist die Smart
City Charta .

Das Modellvorhaben schliet logisch an die Ziele
der Sudwestfalen Vision 2030 und der parallellau-
fenden REGIONALE 2025 an und bietet die Gelegen-
heit, die digitale Transformation systematisch in
die nachhaltige Stadtentwicklung zu integrieren
und beides zusammenzudenken. Das strategische
Gerlst der Sudwestfalen-DNA wird hierbei weiter
genutzt.

Mit dem Modellvorhaben geht die Verpflichtung
einher, beispielhaft fir andere deutsche Kommu-
nen integrierte Smart-City-Ansdtze zu erproben.

#5fuerSWF

Flinf Pioniere gehen fiir eine gesamte Region voran:
Arnsberg, Bad Berleburg, Menden, Olpe und Soest!
Aus jedem Kreis eine Kommune. Die Stidwestfalen

Agentur wird zum Netzwerkknoten des Konsorti-
ums. Basierend auf gemeinsamer, interkommunaler
Projektarbeit sind sie alle untereinander verkniipft,
denken Prozesse vor und schaffen eine Basis, die
anderen Stadten und Gemeinden das Mitmachen
ermoglicht. Sie leben Partizipation vor und schaf-
fen entsprechende Mitgestaltungsraume in ihren
Kommunen, denn Smart Cities sind fur alle. Die Funf
flr Sudwestfalen bilden auBBerdem keinen geschlos-
senen Zirkel. Sie sind offen fiir Kommunen, die sich
der Rahmenstrategie anschlieBen und Smart City
werden mochten. Und sie begriiRen Unterstiitzer:in-
nen im Prozess, die das Wohl der Allgemeinheit im
Sinn haben und sich bewusst flr eine transparente
Arbeitsweise entscheiden.

(4) Die Smart City Charta des Bundes (2017) gibt eine Antwort auf die Frage, wie die digitale Transformation der Stddte und Gemeinden nachhaltig gestaltet werden kann. Sie ist eine
Aufforderung zur aktiven Gestaltung dieser Transformation im Sinne einer nachhaltigen und integrierten Stadtentwicklung, indem sie ausruft: , Digitalisierung muss urbanisiert werden
(Smart City Charta 2017, Download: https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/DE/veroeffentlichungen/themen/bauen/wohnen/smart-city-charta-langfassung.html).

www.smartcities-suedwestfalen.com

Seite 5



UNSER VERSTANDNIS VON
SMART CITIES IN SUDWEST-
FALEN

Smart City ist fir uns ein integriertes Entwicklungs-
konzept, das als Querschnittsaufgabe einer klugen
Stadtplanung und Ortsentwicklung Kommunen
auf die Bedturfnisse der Menschen und somit auf
die Zukunft ausrichtet. Fiir uns sind Smart Cities:

® intelligent und nachhaltig ausgerichtet auf ein
gutes Leben

u offen und einladend: Sie werden gemeinschaft-
lich mit Biirger:innen weiterentwickelt

u strategisch ganzheitlich ausgerichtet: Sie bezie-
hen auch bestehende Strategien und Konzepte
ein

u das Ergebnis eines innovationsbasierten Wan-

dels der Stiadte und Gemeinden unter Beriick-
sichtigung der Siidwestfalen-DNA

Seite 6

Stdwestfalische Smart Cities behalten stets die
gesamte Region im Blick und setzen darauf, einer-
seits in kollaborativen Prozessen nach Ansatzen zu
suchen und andererseits erprobte Losungen auch
flr weitere Kommunen zur Verfligung zu stellen.
Darum suchen wir in Stidwestfalen kommunale
Nachahmer:innen, die guten Ideen und smarten
Lésungen nachgehen und mit uns gemeinsam ein
smartes Sldwestfalen gestalten wollen!

UNSER ZIEL

Die Pionierkommunen haben ein klares Projektziel:
Gemeinsam digital, nachhaltig und
authentisch fiir ein gutes Leben in
Siidwestfalen.

Die Entwicklung zu einer Smart City betrifft alle
Bewohner:innen einer Stadt! Weil Mensch und
Natur im Mittelpunkt stehen, missen alle mit-
wirken; letztlich sollen auch alle profitieren. Der
Anspruch muss sein, allen Blrger:innen gerecht zu
werden. In Sudwestfalen stellen wir das Gemein-
same voran und nehmen uns der Aufgabe als
Gruppe an. Wir wollen samtliche Fachabteilungen

der Verwaltung, die Zivilgesellschaft, die Wirt-
schaft und die Forschung allesamt zu einem Teil
dieser Gemeinschaftsaufgabe machen und uns
in den kommunalen Strategieprozessen auf diese
Rahmenstrategie beziehen. Wir haben eine klare
Vorstellung davon, wie wir vorgehen wollen.

UNSER VORGEHEN

Flr unsere Zusammenarbeit legen wir konkrete
Schwerpunktbereichen fest. Zentral sind fur uns
die gemeinsame Arbeit (1), die DNA als Baustein (2)
und der Wissenstransfer (3). Im Folgenden haben
wir hierzu Teilziele aufgestellt, welche die kurze
Zielformulierung prazisieren und mit konkreten
Aufgabenbereichen versehen.

3.3.1. GEMEINSAM UND KOOPERATIV

Das Projekt ist in einem Konsortium, einer Manage-
ment- sowie einer strategischen Entscheidungs-
ebene (Steuerkreis) organisiert. Das Projektbiiro mit
Sitz in der Sidwestfalen Agentur koordiniert die
Kooperation und gewahrleistet die Kommunikation
in der Projektzusammenarbeit 5. Zudem werden
gemeinsame Leitprojekte besonders hervorgeho-
ben und transparent gemacht.

Smart Cities: 5 fiir Stidwestfalen
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LEITPROJEKTE

In Leitprojekten denken wir bestimmte Themen
und Losungsansatze mit Relevanz fir andere Kom-
munen und die ganze Region vor. In Leitprojekten
entstehen Losungen, die von anderen Kommu-
nen leicht als Vorlage fur eigene Ansatze genutzt
werden konnen. Leitprojekte werden mit erhohter
Aufmerksamkeit und offen behandelt. Bei koope-
rativen Leitprojekten libernimmt moglichst jeweils
eine Pionierkommune die Federfiihrung.

Leitprojekte wahlen wir danach aus, dass diese:

= Themen darstellen, die alle betreffen und
unmittelbar aus der Vision hervorgehen,

B Ressourcen sparen, indem sie miteinander
bestritten werden und

B durch gemeinsame Erarbeitung eine erhhte
Durchschlagskraft erhalten.

Die Zusammenarbeit in Leitprojekten verabreden
wir formlich im Steuerkreis. Wir denken Leitpro-
jekte als lernende Systeme, also als Prozesse, die
zum Projektabschluss auch als weiter gestaltbare
Ergebnisse vorliegen. Wir arbeiten darauf hin, dass
sich diese Ergebnisse schlieRlich in der Region
etablieren.

www.smartcities-suedwestfalen.com
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GEMEINSAMES VERSTANDNIS FUR DIE ARBEIT

AN (LEIT-)PROJEKTEN

Die oberste Devise fur uns lautet: Zusammen-
arbeit. Wir greifen auf das Wissen und die Talente
der Region zurlick, schaffen Transparenz, um von-
einander zu lernen und wir gehen neue und mutige
Wege fur einen Qualitatssprung in unseren Stadten
und Gemeinden.

Wir halten das Gemeinsame grof8 und denken
ganzheitlich. In Stidwestfalen schaffen wir seit
2008 den Schulterschluss zwischen Blrger:innen,
Kommunalverwaltungen sowie Wirtschaft und
Wissenschaft. Auch Uber die Pionierkommunen
hinaus wollen wir Smart Cities mit den in der
Region vorhandenen Starken nach vorne bringen.
Wir mochten daher alle einbeziehen.

Dazu bauen wir einen Dialog mit verschiedensten
Aktiven in Sidwestfalen auf. Die Stidwestfalen
Agentur als Netzwerkzentrale entwickelt daftr
Formate. Wir wollen umsetzungsorientiert vorge-
hen und wissen, dass wir durch Partner:innen und
Unterstitzer.innen mehr erreichen konnen. Und es
kann nicht oft genug gesagt werden: Smart Cities
betreffen alle, darum sollen auch alle bei dem Pro-
zess mitmachen kénnen.

d) Teilziel 1: Die Pionierkommunen kom-
munizieren und arbeiten stetig mitein-
ander und haben bis 2026 jeweils ein Leit-
projekt gefuihrt und Prozesse gestaltet, welche
weitere Akteur:innen miteinander vernetzen und
dadurch vorhandene Ressourcen vereinen.

3.3.2. DIE DNA ALS BAUSTEIN DES GUTEN LEBENS
Wir wollen mit Smart Cities das , Gute Leben” © als
Maxime verfolgen und stiitzen uns dabei auf den
Bericht der Bundesregierung zur Lebensqualitat

in Deutschland 7, der auf einem groBangelegten
Birgerdialog basiert. Mit dem guten Leben verbin-
den wir alle positiven Aspekte, die ein Lebensumfeld
fir den Menschen schaffen kann. Wir sehen darin
eine gesteigerte Lebensqualitat, die sich z. B.im
Wohnen, Erholen und Arbeiten wiederfindet. Die
Digitalisierung, die alle Bereiche durchdringt, unter-
stltzt diesen Prozess. So bemerken wir, wie schon
jetzt Wohnen und Arbeiten verschmelzen —dies
kann aber auch ein Problem sein. Hier ist es notig,
intensiv zu diskutieren und differenziert abzuwagen.
Und genau deswegen muss Digitalisierung aktiv
gestaltet werden, um Gefahren zu vermeiden und
im Sinne eines ,Guten Lebens” den Bedurfnissen
von Biirger:innen gerecht zu werden.

SUDWESTFALEN-DNA

Das Leitmotiv ,digital-nachhaltig-authentisch:
DNA" ist ein Markenzeichen Sudwestfalens. Um
den Wandel stidwestfalischer Stadte und Gemein-
den zu Smart Cities zu erreichen, orientieren wir
uns in der Region daher ganz bewusst an der
Stdwestfalen-DNA. Entscheidend ist fur uns, dass
DNA immer auch riickwarts zu lesen ist und dann
mit ,authentisch und nachhaltig” beginnt. Der
Mensch und die Natur stehen im Mittelpunkt:

Fir diesen werden maligeschneiderte und in die
Region passende Losungen fir ein gutes Leben
geschaffen, die allesamt zur nachhaltigen Ent-
wicklung beitragen und — wo hilfreich — mit digita-
ler Unterstitzung entstehen.

Wir behalten das gute Leben stets im Auge, indem
wir Konzepte, Teilprojekte und MaBnahmen an der
DNA ausrichten. Sie greift bei Konzepten fiir den
offentlichen Raum, Mobilitdt, Umwelt und Klima
ebenso wie bei Projekten aus Kultur, Tourismus,
Bildung, Teilhabe, Wirtschaft und Verwaltung. So
werden wir unserem Verstandnis von Smart Cities
gerecht. Bestehende kommunale Strategien und
Konzepte werden dabei berticksichtigt und in den
Smart-City-Prozess einbezogen.

Smart Cities: 5 fiir Stidwestfalen



HANDLUNGSFELDER
Fir das konkretere Vorgehen in Smart-City-Prozes-
sen schlagen wir mehrere Handlungsfelder vor, die
bei der Erstellung der kommunalen Smart-City-
Strategien sowie weiterer Konzepte und Projekt-
ideen zusatzliche Orientierung geben kdnnen:

o Stadtgestaltung & offentlicher Raum

¢ Umwelt & Klima

e Energie

 Mobilitat

¢ Verwaltung & Teilhabe

¢ Gesundheit & Sicherheit

* Kultur & Tourismus

e Bildung

e Wertschopfung & Innovation

e New Work (Neue Arbeitswelt)

www.smartcities-suedwestfalen.com

Seite 9




Einer Pionierkommune bleibt selbst Gberlassen,

in welchen Handlungsfeldern sie aktiv wird und
welche sie prioritar behandelt. So kénnen am Ende
in gemeinschaftlichem Zusammenwirken viele,
vielleicht sogar alle Aspekte mit Riickbezug zur
Rahmenstrategie bearbeitet werden.

|
: <]
| Teilziel 2: Die Pionierkommunen haben
O ihre lokalen Smart-City-Strategien und
Konzepte bis 2022 entwickelt, beziehen
sich dabei auf die gemeinsame Rahmen-
strategie und beachten auch in der Umsetzungs-
phase stets die Smart City Charta. Das Hinwirken
aufdas ,Gute Leben” wird sichergestellt, indem die
Stdwestfalen-DNA als Orientierung in die Strate-
gien einflie3t. Zudem bieten Handlungsfelder einen
Rahmen, innerhalb dessen die Strategien angelegt
werden.

3.3.3. WISSENSTRANSFER IN DIE REGION

Ein weiteres Ziel ist, Gelerntes durch einen stetigen
Wissenstransfer und Austausch fur andere Kom-
munen der Region zuganglich zu machen.

Mit dem Open-Source-Grundsatz schaffen wir
zundchst die erforderliche Transparenz fur den
Wissenstransfer. ,Open Source” steht in der
Programmierung fur die Offenlegung des ,Quell-
code” und der Entwicklungsschritte, auf denen

)=\
o

Smart Cities: 5 fiir Stidwestfalen
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eine digitale Losung aufgebaut ist. Damit kdnnen
spater auch andere an den entwickelten Losungen
weiterarbeiten.

—

N 1

Die Idee vom , offenen Quellcode” —also open
source zu sein — beflligelt unser Vorgehen. Fir uns
steht weniger ein fertiges Produkt am Ende des
Prozesses, sondern vielmehr eine Reihe von Ergeb-

nissen, die wir allesamt offen und frei zugang-

lich machen. Auf diese Weise sollen sie auch von
anderen weitergedacht und weiterentwickelt
werden. Somit steht jedem die Méglichkeit offen,
an der Verbesserung von Ansatzen fur Smart Cities
teilzuhaben.

Basis des Wissenstransfers stellt das Erlernte aus
lokalen Strategie- und Umsetzungsprozessen
dar, welches insbesondere (iber die Stidwestfalen
Agentur aus den Pionierkommunen in die Region
flieBen soll.

Wissen entsteht zunachst verstarkt lokal in finf
kommunalen Projekten. Die Stidwestfalen Agentur
—als Projektburo und Bindeglied des Projektkon-
sortiums —ist verantwortlich fir die Aufbereitung
dieses Wissens und den Wissenstransfer. Mit
ausgewahlten Formaten wendet sich der Transfer
einerseits aus dem Projekt an die Region, d. h. an
die Kommunen, die Biirger:innen Stidwestfalens
und die Wirtschaft und Wissenschaft der Region.
Andererseits mobilisiert der Transfer auch vorhan-
denes Wissen, welches aus den Zielgruppen — sei es
durch Anmerkungen, Vorschlage oder Erfahrungs-
werte —in das Projekt eingebracht werden soll. Auf
diese Weise wird Lernen untereinander ermoglicht.

OPEN-SOURCE-GRUNDSATZ

Als Pioniere in einem Modellvorhaben werden

wir vieles zum ersten Mal probieren und daraus
gemeinsam neues lernen. Die teilnehmenden
Kommunen setzen sich dafir ein, dass im Projekt
entstandenes Wissen in der Region offen zugang-
lich gemacht wird und bemiihen sich darum,
Voraussetzungen flr das Entstehen, die Ansiedlung
und den Ausbau neuer, smarter Formen der Wert-
schopfung zu verbessern. Dem Anspruch des Open-
Source-Grundsatzes folgend, schaffen wir dabei
teilbare und bevorzugt kostenlose Losungen.

LEITFADEN

Neben den Leitprojekten bringen auch andere
Arbeitsformen und Praxiserfahrungen Lernfort-
schritte mit sich. Das Gelernte soll mit Leitfaden
gesichert und furr andere nachvollziehbar aufberei-
tet werden. Letztlich ergeben diese Leitfaden einen
Katalog mit Anleitungen fuir alle Kommunen.

www.smartcities-suedwestfalen.com
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SMART CITIES: SCHULE

Zentraler und groRter Baustein des Wissenstrans-
fers ist die gemeinsame Schule der Smart Cities,
welche sich schwerpunktmaRig an stidwestfalische
Kommunen richtet und ab sofort realisiert wird. Sie
soll zentrale Anlaufstelle fiir Austausch, Vernet-
zung, Inspiration, Fallbeispiele und Hilfestellung
sein. Uber dieses Medium sollen auch Formate fiir
die generelle Offentlichkeit entstehen. Die ,Smart
Cities: Schule” wird sowohl eine analoge als auch
eine digitale Komponente haben. Neben Veranstal-
tungen in den Stadten gibt es ab sofort eine feste
Internetadresse als virtuell-regionaler Schulstand-
ort: smartcities-suedwestfalen.com.

FORUM UND DIALOG

Daruiber hinaus soll als fester Bestandteil des Wis-
senstransfers eine jahrliche Konferenz zum Thema
Smart Cities stattfinden. Auch Wirtschaft und
Wissenschaft sollen in einem spezifischen Format
in regelmaRigen Abstanden zum ,Smart Cities:
Austausch“ eingeladen werden. Diese Diskussions-
reihe mit regionalem Fokus ersetzt jedoch nicht die
Beteiligung auf kommunaler Ebene.

|
my
O Teilziel 3: Bis 2026 haben wir fiir den
Wissenstransfer eine gemeinsame
Schule der Smart Cities etabliert, welche
nach dem Prinzip ,,Open Source* handelt und
Wissen allgemein zuganglich macht sowie den
Austausch ermdglicht. In aufgearbeiteter Form
werden erprobte Ansatze, Zwischenergebnisse und
Beispielprojekte z. B. in Leitfaden festgehalten, um
diese der primaren Zielgruppe ,stidwestfalische
Kommunen® anzubieten. Darlber hinaus wird auf
den Dialog und Input mit Impulsgeber:innen aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft
gesetzt, welche in Foren wechselseitig vernetzt
sind.

Mit Erreichung dieser drei Teilziele tragen wir zur
Erreichung unseres Projektziels und damit zu einem
smarteren Sudwestfalen bei. Wir driicken dies in
einer eigenen Vision aus.

www.smartcities-suedwestfalen.com
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DIE SUDWESTFALEN
VISION 2030 SMART WEITER-
GEDACHT

Sudwestfalen besitzt bereits eine in einem breit
angelegten Beteiligungsprozess erarbeitete Stid-
westfalen Vision 2030. Mit Smart Cities konnten
wir diese fortschreiben und um ein weiteres Ziel
erganzen.

2030 ist Studwestfalen
die smarteste Region
in Deutschland

Das gelingt uns durch den gemeinsamen Ansatz:
Wir lernen mit- und voneinander und machen das
Gelernte allen zuganglich. Dazu haben sich weitere
Stadte und Gemeinden den Pionierkommunen
angeschlossen. Wir werden auf diese Weise immer
mehr zu der Region, die Mal3stabe fir nachhaltige
Stadte und Gemeinden im landlich gepragten
Raum setzt. Gemeinsam werden wir den proakti-
ven Umgang mit dem technologischen Fortschritt
gelernt und erprobt haben, wie wir Innovationen
gezielt zum Einsatz bringen kénnen, um das gute
Leben zum Inbegriff fir Sldwestfalen zu machen.

In einem Auftaktworkshop das Projektkonsortiums
der 5 fur Sidwestfalen im Januar 2020 wurde diese
Vision erstmals umfassend diskutiert. Ausziige aus
den Workshop-Gesprachen wurden zeitgleich ein-
gefangen und sind in ein graphic recording einge-
flossen, welches auf der folgenden Seite (Abbildung
S.16/17) aufgefiihrt ist.

Im Jahr 2030 haben Stadte und Gemeinden in Std-
westfalen:

® gutes Leben und Nachhaltigkeit bei der Stadt-
entwicklung in den Mittelpunkt gestellt und bei
der Stadtgestaltung die analoge und digitale
Welt zusammengedacht und kombiniert, wobei
das menschliche MaR ausschlaggebend fiir die
gebaute Umwelt ist

u die Fortbewegung in der Region durch inter-
modale Mobilitidtsangebote erginzt, welche in
digitalen Plattformen vernetzt und individuell
abrufbar sind

u intelligente Losungen fiir Gesundheitsversor-
gung im ldndlichen Raum entwickelt

u die Biirger:innen in den Mittelpunkt geriickt:
Einfache Prozesse, Online-Beteiligung, hohe
Benutzerfreundlichkeit, Service-Design sowie
analoge und digitale Schnittstellen sind in den
Verwaltungen Siidwestfalens selbstverstédndlich

B bestehende Verwaltungsstrukturen an neue
Arbeitswelten (New Work) angepasst

= Bildungsangebote installiert, die den Menschen
helfen ,,digital-souverdn“ zu handeln, um nicht
von der Digitalisierung ,,iiberrollt* zu werden

® biirgerschaftliches und ehrenamtliches Engage-
ment, insbesondere Bottom-up-Prozesse iiber
digitale und analoge Formate erleichtert

B politische Mitbestimmung durch erleichterte
Zuginge zu sozialer Infrastruktur und Verwal-
tung gestarkt

H gemeinsam neue Wege gefunden, um die
Attraktivitat von Natur und Stadten in Siid-
westfalen bundesweit bekannt zu machen

u touristische Angebote geschaffen, mit denen
sich die Region ,,wie aus einem Guss* erleben
ldsst

B sich CO2-Neutralitdt angenidhert
® durch kluge Infrastrukturen und Menschen, die

freiwillig Energie sparen, eine energie-autarke
Region geschaffen.

Smart Cities: 5 fiir Sidwestfalen




Foa
® das Prinzip der Kreislaufwirtschaft zur Regel ’l//"

gemacht. Wertschopfung erfolgt dadurch ,,in

N
der Region fiir die Region“ ;"‘Q."

-
m profitieren selbst von Innovationen und bauen
Arbeitsplédtze und Know-how vor Ort auf

Siidwestfalen gilt 2030 als kluge Region, weil sich mehr als
fiinf Smart Cities herausgebildet haben und an der Rahmen-
strategie ankniipfen. Dariiber hinaus tragen das entstandene
Netzwerk aus Expert:innen und Unterstiitzer:innen sowie die Gesamt-
heit aller Lésungen und Ergebnisse der Smart Cities zu einer smarten
Region bei. Durch unser gemeinsames Handeln, insbesondere in den
Leitprojekten, wird das Leitbild eines smarten Siidwestfalen deutlicher
und ablesbar. Die Smart Cities Rahmenstrategie ist unser erster Schritt

in diese Richtung.

www.smartcities-suedwestfalen.com
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4 ABSICHTSERKLARUNG

—\ Hiermit schlieBen wir uns der
.Q "X Smart Cities Rahmenstrategie fiir
‘ﬁtr Siidwestfalen an und werden so zu
‘ h Pionierkommunen fiir Siidwestfalen.
h ”»

#
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ALS PIONIERKOMMUNEN

nehmen wir das Ziel dieser Rahmenstrategie ,,Gemeinsam digital, nachhaltig und authentisch fiir ein
gutes Leben in Siidwestfalen“ an und stellen uns hinter das Zukunftsbild Smartes Siidwestfalen 2030
und die gemeinsamen Grundsitze,

sehen wir Beteiligung im Rahmen der Smart-City-Prozesse unbedingt vor,

erklaren wir uns damit einverstanden, dass unsere Fortschritte im lokalen Smart-City-Prozess durch
Evaluierung erfasst und sichtbar gemacht werden,

verpflichten wir uns, die Nachhaltigkeitsziele (UN SDGs) auf lokaler Ebene konsequent zu verfolgen
und ihre Erreichung zu iiberpriifen. Die Kommunen verpflichten sich, zu analysieren, wie der aktuelle
Status im Hinblick auf die lokale Erreichung der UN SDGs, ggf. auch im Verhiltnis zu anderen Kommu-
nen, der Landes- oder Bundesebene ist,

unterstiitzen wir den Gedanken von Open Source, treten also fiir die Einhaltung und Schaffung ,,freier
Quellen“ ein. Es soll stets gepriift werden, ob Alternativen zu proprietidren Losungen existieren.

— : Iﬂh =N
O'Qe Bad‘%ﬂehurg ﬂe:ﬁj‘l [ﬁl
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»

MITMACHERKOMMUNEN Hiermit schlieBen wir uns der
Smart Cities Rahmenstrategie als

Mitmacherkommunen an.
(Stidwestfalen, Oktober 2021)

»
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